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EDUCACION SIN FRONTERAS lleva casi 20 afios trabajando por el derecho a la
educacion, en el enorme reto de lograr un mundo mas justo y solidario. Durante
este tiempo, nos ha acompafado siempre el esfuerzo de andlisis y reflexiéon
critica, asi como un espiritu de superacién y profesionalidad, para hacer de
nuestro trabajo la mejor contribucion de la que somos capaces.

La presente Planificacion Estratégica se enmarca en esta dindmica. Es fruto del
debate, la reflexion, el trabajo ordenado y participativo que ya comenzé en 2005.
Reflexién sobre las situaciones que abordamos y los contextos dinamicos en los
gue se enmarcan, sobre los diferentes elementos a conjugar que dan calidad y
eficacia a nuestro esfuerzo, sobre la educacion y sobre nosotros mismos.

Esta Planificacion Estratégica ha sido elaborada con una amplia participacion de
trabajadores/as, directivos/as, socios/as, voluntarios/as, y personas del mundo de
la cooperacion amigas de ESF. Hemos contado también con aportaciones de
organizaciones con las que trabajamos o0 estamos en contacto, del sur y del norte.
Es un Planificacion Estratégica fruto de consensos, y ha sido ratificada por la
Asamblea General de la organizacion en diciembre de 2006.

Nos hemos planteado qué hacer y como en los proximos cuatro afos, para
consolidar lo conseguido, y para llevar a cabo del mejor modo posible nuestro
compromiso con la defensa y promocion del derecho a una educacion de calidad
para todos y todas. Educacién como derecho humano fundamental y como motor
de transformacion y desarrollo. Por ello hemos revisado y reactualizado nuestra
Carta de Principios, nuestra Vision y Misién, y nos hemos marcado el marco y
estrategia general de nuestro horizonte, las prioridades y Objetivos para los
proximos afos.

Esta Planificacién Estratégica pretende darnos un marco de orientaciéon y de
consenso, siendo base para nuestro trabajo en los proximos 4 afios sin pretender
encorsetarnos. Sobre ella y bajo su inspiracién seguiremos trabajando. Sera
herramienta util para aumentar la calidad de nuestro trabajo, para la relacion con
otros y para construir redes y alianzas.



EDUCACION SIN FRONTERAS naci6 en 1988, y se define como una organizacion
no gubernamental de desarrollo ONGD, privada, independiente, laica y sin animo de
lucro, integrada por profesionales del campo de la educacién y de disciplinas afines
gue rechazan el actual status quo y que quieren participar de forma activa y altruista
en el enorme reto de lograr un mundo mas justo y solidario, en el que primen los
valores de la equidad, la democracia y el respeto a la diversidad.

Quienes formamos ESF estamos convencidos de que la Educacién, entendida como
formacion integral, participativa y comunitaria, es un derecho elemental de toda
persona, un factor esencial del bienestar humano y un determinante de primera
importancia en el desarrollo de los pueblos.

Desde ESF creemos que invertir en educacion es invertir en futuro:

 PORQUE LA EDUCACION ES UNA NECESIDAD BASICA: mas alla de las
necesidades ligadas directamente con la supervivencia, lo que nos distingue como
humanos es la participacion en la cultura, a la que sélo se llega a través de la
educacion.

* PORQUE LA EDUCACION ES UN DERECHO ESENCIAL: la educacién es un
derecho humano, recogido como tal en la Declaracion Universal de los Derechos
Humanos (1945) y en la Declaracion de los Derechos de la Infancia (1989). Todos
tenemos derecho a la Educacién y a acceder a todas las oportunidades que
permite la educacion sin ningun tipo de discriminacion.

e PORQUE LA EDUCACION ES LA LLAVE DEL DESARROLLO: contribuye
decisivamente al bienestar de las personas y permite el acceso a formas de
conocimiento técnico que pueden mejorar el bienestar propio y de los grupos
humanos a los que se pertenece y en los que se participa. El acceso al
conocimiento favorece la participacion, la defensa de los derechos individuales y
colectivos, aumenta la calidad de vida y reduce la dependencia de las personas y
los grupos humanos respecto a diversas instancias de poder.



Educacion sin Fronteras es una ONGD constituida como asociacion que quiere
contribuir a una educacién transformadora para un mundo mas justo y solidario, a
través de acciones de cooperacion internacional para el desarrollo y de
intervenciones que promuevan el cambio en nuestra sociedad.

Educacion sin Fronteras tiene como vision ser una organizacion referente en el
compromiso con la defensa y promocion del derecho a una educacion de calidad
para todos y todas, como un derecho humano fundamental. ESF entiende la
educacion como motor para la transformacion y desarrollo personal y comunitario,
hacia un tipo de relaciones equitativas, no discriminatorias, participativas y hacia la
construccion de un mundo que ofrezca oportunidades a todas las personas.

Para desarrollar nuestra Misién centramos nuestra actuacion en los siguientes
campos:

Cooperacion al Desarrollo

Canalizando el maximo de recursos humanos, financieros y técnicos para la
realizacion de intervenciones de cooperacién internacional, que contribuyan a
mejorar la calidad de vida de las comunidades beneficiarias. Un modelo de
cooperacién con las poblaciones mas desfavorecidas de los paises del Sur
basado en su protagonismo y orientado principalmente a combatir las causas
estructurales de la pobreza. Un modelo que se articula a través de la colaboracién
con las organizaciones de dichos paises con las que trabajamos.

Educacién para el Desarrollo

La educacion en valores de solidaridad y justicia en nuestra sociedad, mediante la
sensibilizacion y la formacion, para propiciar un cambio de actitudes y
comportamientos. Se favorece una actuacion privilegiada en los medios de
comunicacién social, especifica en la educacién formal y dirigida a los sectores
mas activos y movilizadores de la sociedad. Asimismo, el ejercicio de la presiéon




politica sobre los agentes de toma de decision en los ambitos sociales,
econdmicos Yy politicos que afectan al desarrollo de los paises del Sur.

Apoyo social y econémico

La constitucion de una base social amplia, activa y plural, extendida
principalmente por el territorio espafiol, que se identifica con la mision de ESF y es
movilizadora de sus propuestas y programas.

Independiente
Laica
Transparente
Sin &nimo de lucro
Abierta al dialogo intercultural
Respetuosa con el medio ambiente
Transformadora de las relaciones desiguales de género
Comprometida en la lucha contra la pobreza
Responsable en la calidad de nuestro trabajo
Impulsora del trabajo en red con otras organizaciones y movimientos
Participativa
Solidaria

Promotora de un analisis y espiritu critico



* A continuacién se exponen las principales prioridades
definidas para ESF en los proximos 4 afios.

0.M.1 — Consolidar y proyectar nuestro compromiso en la defensa y la promocién
del derecho universal a una educacion de calidad, potenciando nuestra eficacia
como agentes transformadores.

O.M.2.- Profundizar el desarrollo de nuestra identidad mediante el enriquecimiento
de nuestro marco conceptual y de los criterios que expresen nuestra ideologia, a
partir de la reflexion y el andlisis permanente.

O.M.3.- Buscar la maxima calidad de nuestras actuaciones, tanto desde la
perspectiva técnica, como ética y politica.

O.E.1.- Mejorar el impacto educativo del trabajo de Cooperacion Internacional para
el desarrollo de los pueblos, conjuntamente con las organizaciones locales de los
paises en los que estamos.

O.E.2.- Consolidar el trabajo en los paises en los que ya estamos presentes, y
abrir el abanico de paises en los que se podria trabajar.

O.E.3.- Promover cambios de valores y actitudes en la sociedad a través de la
Educacion para el Desarrollo, entendida como un proceso educativo de
sensibilizacion, formacion, compromiso y presion politica.



O.E.4.- Desarrollar una estrategia de comunicaciéon verdaderamente educativa, es
decir critica, transformadora y movilizadora de voluntades, asi como las
herramientas y alianzas para ello.

O.E.5.- Fortalecer el tejido asociativo, potenciar la participacion de los socios y
aumentar su numero, asi como revitalizar los Grupos Territoriales, guidndonos por
los principios de transparencia y calidad.

O.E.6. Integrar, formar y gestionar, dentro de una visién a largo plazo, a todas las
personas voluntarias de la organizacion a través de un plan de voluntariado.

O.E.7.- Fortalecer nuestra estructura institucional y organizativa, a través del
aumento de capacidades, mejora de procedimientos y articulacién que aseguren
nuestra eficacia y calidad.

O.E.8.- Favorecer la autonomia y el buen clima de trabajo cooperativo basado en
la lealtad entre los miembros, y la fidelidad a los principios que rigen ESF, sus
objetivos, ideario y valores.

0O.E.9.- Conseguir que mas personas, colectivos y entidades de procedencia
diversa hagan posible el crecimiento de los ingresos privados.



